tukasz Kulicki: Czes¢! Witam Was bardzo serdecznie w pierwszym odcinku podcastu "Prawnik w IT".
Dzisiaj moim gosciem jest Tomek Jurek - osoba znana i lubiana w Swicie Internetu i w Swiecie starupow.
Tomek, ja cie znam od poczatku mojej aktywnosci na rynku takim startupowym, na rynku IT. | poznatem
cie w momencie, w ktérym potrzebowatem co$ przettumaczyé. Z zresztg wiekszos¢ branzy zna Cie,
jako osobe, ktdra ttumaczy Internety. Natomiast jesli pozna sie ciebie lepiej, no to mozna zda¢ sobie
sprawe, ze jestes$ osoba, ktéra ma o wiele bogatsze CV niz tylko CV ttumacza. Powiedz, jak na poczagtku,
jak wygladata twoja droga zawodowa i co cie do tej branzy IT przyciggneto?

Tomek Jurek: Tak. Czesc¢! No tak, no jakby rzeczywiscie to, z czym niektérzy mogg mnie kojarzyc,
jezeli chodzi o mojg prace w branzy IT to sg ttumaczenia, ktérymi gdzies tam przez catg swojg kariere
zawodowg zajmowatem sie rownolegle z réznymi innymi rzeczami. Prawda jest taka, ze gdyby dzisiaj
jakis HR-owiec zobaczyt moje CV, pewnie by stwierdzit, ze jestem mega skoczkiem, bo robitem w zyciu
tyle rzeczy, ze sam nie wiem, jakbym to interpretowat gdybym zobaczy!t to na kartce papieru. Sg pewne
rzeczy, ktorzy na CV sie nie pisze, jakby takie poczatki gdzies, praca na budowie i tak dalej. Bo jestem
synem inzyniera, ktéry gdzie$ tam ojcu pomagat za mtodych lat. W mtodosci bytem przez chwile za
granica, gdzie w ogéle pracowatem jako dekarz. No robitem takie rzeczy jakby jakie sie robi za bardzo
miodych lat.

LK: Tak, ale musze powiedzie¢ na poczagtku tez naszym stuchaczom, ze naszym tematem przewodnim
bedzie dzisiaj dziatalnos¢ rekrutacyjna w branzy IT, wiec catK:iem ciekawe jest to, ze powiedziate$, ze
rekruterzy uznaliby cie teraz za nieztego skoczka.

TJ: Tak.
LK: Ty teraz sam wiasnie rekrutujesz.

TJ: Tak. No patrze na to wiasnie z takiej perspektywy. Natomiast nie kazdy by to rozpatrywat w tych
kategoriach, bo dzisiaj duzo bardziej docenia sie, mam wrazenie, réznorodne doswiadczenie. No i ja
ewidentnie jestem przykladem osoby, ktéra zdobywata gdzies tam wiedze i doswiadczenia w bardzo
réznych branzach. Poczgwszy od tego, ze takie moje pierwsze doswiadczenia rzeczywiscie, ktére
mozna bytoby nazwacé jakg$ tam karierg, to gdzie, kiedy na poczatku studiéw jeden z moich kolegéw ze
studidow polecit mnie do pracy jako lektora w szkole jezykowej. Chwile p6zniej, dostownie rok czy dwa
lata pozniej juz zarzadzatem jednym z oddziatow takiej szkoty jezykowej. Gdzie$ tam w miedzyczasie
tworzytem sobie swojg pierwszg agencje ttumaczeniowg. Mowimy tam lata 99-2000, 2001 rok. Wiec to
sg czasy, kiedy jeszcze nikt nie nazywat tego startupami, nikt nie wiedziat co to jest startup. W pewnym
momencie udato mi sie nawet sprzeda¢ taka firme, ktérg zbudowatem ttumaczeniowg, zajgtem sie
czyms$ innym. No przede wszystkim musiatem sie skupi¢ na skonczeniu studiéw, ale w miedzyczasie
to, co mi sie udato zrobic i to, co byto jakim$ takim planem moim na zycie to byto to, Ze w kazde wakacje
na studiach robitem jakis staz. Przynajmniej jeden staz, za ktéry jeszcze w tamtych czasach nikt nie
ptacit. No i to jakby nie przeszkadzato, miatem gdzie mieszkaé miatem co jes¢, wiec robitem sobie staze.
Gdzie$ tam dodatkowo tez caly czas uczac angielskiego i z tego sie utrzymujgc. Wiec w ten sposéb
odbytem staz w LOT-ie, odbytem staz w Ministerstwie Pracy, odbytem staz w agencji reklamowej.
Poznawatem sobie $wiat, szukajgc sobie miejsca, tak naprawde jeszcze nie wiedzac kim chce by¢ jak
dorosne - nazwijmy to w ten sposéb. Niedtugo pdzniej trafitem wtasnie na staz do firmy Hudson, czyli
do takiej wielkiej miedzynarodowej firmy rekrutacyjnej, w ktérej nauczytem sie troche, jak to dziata od
srodka.

LK: Czyli to byta twoja pierwsza stycznosé w ogdle z rekrutacjg?

TJ: Wczesniej rekrutowatem lektorow jeszcze w szkole jezykowej, wiec gdzies tam caty czas mi sie
przewijata caty czas praca z ludzmi i tam jakby budowanie zespotdéw to jakby od samego poczatku,
natomiast jezeli chodzi o stricte branze rekrutacyjng, takg, gdzie bierze sie jakies fi za to, ze znajdzie
sie cztowieka, czyli taki handel ludzmi nazwijmy to, no to to byta moja pierwsza stycznos¢ wtasnie w



Hudsonie. Tam miatem okazje pozna¢ bardzo fajng osobe, ktéra zajmowata sie rekrutowaniem
prawnikéw, zeby byto ciekawiej.

LK: Ciezki temat.

TJ: Tak. Natomiast bardzo specyficzny. | to byta tez jakby ciekawa osoba, ktéra sie na tym bardzo
dobrze znata, miala fajnie zbudowane relacje z catym $wiatem branzy prawniczej w Warszawie i
rzeczywiscie, no to ciekawym doswiadczeniem byto obserwowanie tego, jako ona to...

LK: W branzy prawniczej jest teraz zupetnie inaczej niz w IT, jest nadpodaz prawnikéw. A w branzy IT
mamy niedobdér programistow. Tylko mianownik wspdlny jest... ciezko jest z jakoscig tych oséb.

TJ: Okej. Pamietam, ze w tamtych czasach to, co mnie zastanawiato, jezeli chodzi o rekrutacje
prawnikéw to byto to, i to co jakby zwrdcito mojg uwage to byto, ze to byli gtéwnie ludzie bardzo dojrzali,
jakby ktorzy mieli za sobg 15-20 lat swojej kariery zawodowej i jakby rekrutowalismy bardzo powaznych
ludzi do powaznych zadan. Dzisiaj to wyglgda troche inaczej. Potem niediugo pdzniej gdzies przez jakas
strone internetowg aplikowatem do agenc;ji rekrutacyjnej w Londynie, ktéra nie wiedzgc o tym, ze jestem
w Warszawie, mysleli, ze jestem gdzies tam na miejscu, zaprosili mnie na rozmowe rekrutacyjna.
Pamietam, ze to byto tuz przed Swietami Bozego Narodzenia. Kupitem sobie bilet, to wtedy nie byto
wczesniej, Wizz Air zaczat lata¢ do Londynu, kupitem sobie bilet Wizz Aira do Londynu, pojechatem na
tg rozmowe rekrutacyjng, ona tam w ciggu jednego dnia odbyta sie, odbyt sie proces rekrutacyjny.
Zostatem przyjety do pracy w agenciji, ktéra wtedy nazywata sie Devonshire, jej jakis tam klon jeszcze
do dzisiaj istnieje, nawet majg oddziat w Warszawie. Bo w migdzyczasie, jak tam pracowatem, otworzyli
oddziat w Warszawie. Ta firma sfinansowata mi szkolenie z rekrutacji, z tego, jak rekrutowac ludzi, ale
réwniez byto to szkolenie sprzedazowe. Poniewaz wtedy w Londynie rekrutacja polegata na tym, ze
najpierw trzeba byto znalez¢ wakat, docierajg przez gatekeeperéw do jakie$ hiring managera, ktéry
szukat cztowieka, a dopiero potem, jak juz znalazto sie ten wakat, na ktéry mozna byto szukac
kandydata, trzeba bylo znalez¢ kandydata i doprowadzi¢ do tego, zeby firma sie z cztowiekiem
dogadata. Pamietajmy o tym, Zze to byly czasy jeszcze przed Linkedlnem, przez Facebookiem, wiec
generalnie telefon i ksigzka telefoniczna i taka praca dosy¢ Zzmudna, bardziej kojarzaca sie ze sprzedazg
niz HR, zdecydowanie. Niedlugo potem, jeszcze w Londynie, miatem taki epizod, gdzie opiekowatem
sie polskimi pracownikami fabryk i warsztatéw. | to byta praca, ktérg do dzisiaj wspominam bardzo
dobrze. | pamietam, ze mieliSmy wtedy najfajniejszy chyba tytut stanowiska, jaki miatem kiedykolwiek w
zyciu bytem "oficerem dobrobytu" to sie nazywato welfare officer. | moja praca polegata rzeczywiscie na
tym, zebym tym ludziom po prostu byto dobrze, zeby im sie dobrze pracowato, dobrze zyto, dobrze
funkcjonowato. Wiec ja im pomagatem nie tylko jakby w pracy, ale tez w zyciu prywatnym rozwigzywaé
jakie$ tam problemy, typu: mieszkaniowe, czy tam jakie§ dokumentacje migracyjne i tak dale;.
Pomagatem im w takich tematach. Po powrocie do Polski na chwile odbitem od tematéw HR-owych,
zajagtem sie marketingiem w Mojej Alma Mater, czyli w Akademii Leona KoZzminskiego. Zaczatem
pracowac jako specjalista do spraw marketingu, gdzie moja praca w zasadzie... zostatem zatrudniony
po to, zeby sciggac studentéw zza granicy. Czyli w sumie to tez byta rekrutacja, ale troche innego
rodzaju. Koniec koncéw, no to to byto niewielkie biuro marketingu, gdzie wszyscy angazowalismy sie
we wszystkie zadania, wiec ja bylem tez jakby cztowiekiem od noszenia kartondw, organizacji eventow
i tak dalej. | to jest ten moment, w ktérym zainteresowatem sie troche branzg IT, zaczgtem sie zbliza¢
do tej branzy IT, bo chcieliSmy wdraza¢ rézne fajne rozwigzania. W miedzyczasie po paru latach
wyciggnat mnie stamtagd moj znajomy, ktéry prowadzit kilkka swoich startupéw i jeden zaczat mu isé
troche ciekawiej, wiec musiat sie skupi¢ na nim, a potrzebowat kogos, kto mu pomoze z jedng z aplikaciji,
ktorg stworzyt. No i w ten sposdb jakby zostatem wyciggniety z Kozmina i poszedtem pracowac do firmy,
ktéra juz byta firmg technologiczng, gdzie juz byt produkt technologiczny do stworzenia, kolejna jego
wersja. | tak sie zahaczytem jakby w tej branzy stricte technologiczne;.

LK: No wiasnie i zblizamy sie tez powoli do momentu, w ktdérym ja ciebie poznatem. Bo poznatem cie w
zasadzie niedtugo potem, czyli w momencie, w ktérym trafites do swojego czasu gtosnego startupu



Skill[Hunt, startupu w tej branzy, w branzy rekrutacyjnej w branzy IT. | ja do tej pory nie wiedziatem
wtedy, ze ty masz taki background HR-owy, background rekrutacyjny. | powiedz prosze, jak w ogole
sobie radzite$ jako taki poczatkujacy rekruter, tak, mozna powiedzie¢ w SkillHuncie, chociaz, jak sie
okazuje, wcale takim poczatkujacym rekruterem nie bytes. Ale moze inaczej, jak sobie radzites jako taki
poczatkujgcy rekruter w branzy IT, w takim nieoczywistym w ogdle modelu biznesowym.

TJ: Tak. To byt ktérys, powiedzmy, poczatek nie pierwszy, ale rzeczywiscie byto to zupetnie inne
doswiadczenie, poniewaz SkillHunt, ktéry byt jakby zrodzony z pomystu Mateusza Kule - to zatozyciela
Skill[Hunta - miat by¢ platformg kraudrekrutingowa. To tak sobie gdzie$ tam nazwalismy w ktoryms
momencie. Pomyst polegat na tym, ze chcielismy jako agencja posredniczgca w rekrutacjach,
pozyskujgca klientdw potrzebujgcych zapetni¢ wakaty, dzieli¢ sie prowizjami z osobami, ktére mogty
nam poleci¢ kandydatéw. | to mogty by¢ zaréwno osoby catK:owicie nazwijmy to prywatne, ktére gdzie$
tam w swoim gronie znajomych majg osoby nadajgce sie na stanowiska w branzy IT, jak i rekruterzy,
ktérzy mogli dziataé na zasadzie freelanceréw albo po godzinach poleca¢ nam kandydatéw, ktdrzy
gdzies tam im opadli z innych proceséw. No i okazato sie, to méwimy o gdzies tam okolicach roku 2015,
okazato sie, ze chyba jeszcze jest za wczesnie, ze rynek jeszcze nie do konca zdaje sobie sprawe z
tego, jak duze jest cisnienie, jezeli chodzi o te rekrutacje i jak bardzo same polecenia sg warto$ciowe,
jakg wartos¢ dodajg, jezeli chodzi o procesy rekrutacyjne.

LK: No bo teraz ten rynek rekrutacyjny w branzy IT chyba w duzej mierze tez jest oparty o takie bounty
wiasnie. Cos, co wy stosowaliscie w SkillHuncie i co wtedy w 2015 roku si¢ nie przyjeto.

TJ: Tak. To znaczy prawda jest taka, ze dzisiaj rzeczywiscie funkcjonuje kilka firm, ktére probujg robic
to, co my robilismy wtedy. Natomiast wydaje mi sie, ze tutaj najwiekszym problemem jest préba
opierania tego typu dziatalnosci na jakichs rozwigzaniach technologicznych i skomplikowanych
platformach informatycznych, ktére majg w jakis tam sposob facylitowa¢ powiedzmy tg wymiane
rekomendaciji. Tak naprawde ja dzisiaj dziatam jako rekruter w firmie IT doktadnie w ten sam sposéb,
tylko ze te relacje, ktére ja mam z rekruterami, ktérzy mi pomagajg rekrutowaé czy to sg freelancerzy,
czy osoby pracujgce w agencjach, to sg moje osobiste relacje, ktore ja z nimi nawigzatem przez lata, z
nimi jakos$ tam pracujgc, komunikujgc sie przy roznych projektach. | to dziata zdecydowanie lepiej niz te
technologie, ktére my wtedy prébowalismy tworzy¢, zeby... ktére miaty wspomagac te rekrutacje. By¢
moze dzisiaj to dziata troche lepiej, by¢ moze dzisiaj ten rynek jest troche bardziej swiadomy. My sie
troche tez wytozyliSmy na tym, ze bardzo duzo nadziej potozyliSmy w jednym olbrzymim kliencie, ktérym
byt Amazon, na ktérym bardzo mocno sie skupiliSmy.

LK: Pamietam, jak otwieraliscie rekrutacje chyba na kilkudziesieciu czy nawet kilkuset programistow.
TJ: Tak. No my dostalismy wtedy 300 wakatéw do wypetnienia. No ale...
LK: Brzmi abstrakcyjnie.

TJ: Tak. | to byto tak, ze troszke za mocno uwierzyliSmy w to, Ze ten jeden klient jest w stanie pociggng¢
jakby catg firme, wszystko to, co jesteSmy w stanie zrobic. | kiedy sie zorientowalisSmy, Ze jednak warto
sie tez skupi¢ na innych procesach i pokazaé, ze jednak tych proceséw mamy troche wiecej, to okazato
sie, ze by¢ moze jednak pora dac sobie spokdj z tym, bo pochioneto to juz zbyt duzo czasu i zasobdw,
tak.

LK: Zresztg na marginesie, tak moge powiedzieé, ze opieranie sie na jednym kliencie to w ogodle jest
problem branzy IT, nie tylko branzy rekrutacyjne;.

TJ: To prawda. To byfa bardzo ciekawa lekcja, jedna z wielu, ktérg odebratem w miedzyczasie. Ale
rzeczywiscie to fakt. | potem obserwowatem to nieraz, bo patrzagc na software house’y, ktére chociazby
za mocno sie opieraty na jednym lidzie.



LK: Bardzo mnie ciekawi, jak z twojej perspektywy ta branza IT sie zmienita? No bo moéwimy o
perspektywie 2015 roku, teraz mamy 2020. | masz taki przeglad pieciu lat, piecioletni przeglad tego
rynku, no ktéry zmienia sie bardzo dynamicznie pod kazdym wzgledem. Jak to sie zmienito pod
wzgledem pracy rekrutera?

TJ: Znaczy dzisiaj mowi sie o tym, ze mamy rynek kandydata i od jakiego$ czasu na przykfad moge
powiedzie¢, takie hasto sie pojawia. Ja mysle, ze bytem... miatem mozliwos¢ obserwowania, jak ten
rynek kandydata sie ksztattuje. Po pierwsze jeszcze w Anglii, gdzie tez miatem troche stycznosci z
rekrutacjami IT, tam mogtem to obserwowac to, jak odbywajg sie negocjacje pomiedzy kandydatami i
firmami, ktére w aktach desperacji oferujg ré6zne niesamowite rzeczy od samych benefitéw po sajning
bonusy i jakies$ totalnie niezwykte pakiety dodatkéw.

LK: Czyli juz nie tylko owoce?

TJ: Tak. Nie tylko owoce, ale tam oczywiscie... No pamietam takg rozmowe z kandydatem, ktory miat
petni¢ stanowisko jakie$ totalnie biurowe i w zasadzie jego najwazniejszym oczekiwaniem byto to, zeby
mie¢ samochaod stuzbowy, ktéry w ogdle nie byt mu potrzebny do pracy, ale ktos mu ten samochdd
stuzbowy zaoferowal, bo takie byly jego oczekiwania. Wiec jakby juz wtedy tam mozna bylo
obserwowag, jak wyglada rynek pracownika. Ja potem po powrocie do Polski mogtem sobie zobaczy¢,
jak ten rynek pracownika powoli ksztattuje sie u nas. Wiec to jest co$ takiego, co rzeczywiscie zmienito
sie dosy¢ mocno. | wydaje mi sie, ze duzy wptyw na to miaty fundusze unijne, ktére u nas szly na
technologie przez tg jakby powiedzmy w tej w ciggu ostatniej dekady, gdzie ludzie dostawali kase na
tworzenie r6znych rozwigzan technologicznych, ktére nie byty jako$ specjalnie kontrolowane ani nikt nie
liczyt na to, ze one nie wiadomo ile przetrwajg, po prostu w beneficie... beneficjenci tych projektow
unijnych szastali na lewo i prawo, podnoszac co i rusz wynagrodzenia programistéw, o ktérych sie juz
wtedy zaczynali bi¢, bo liczba bodajze 50 000 caty czas otwartych wakatéw na programistow, ktére sg
nie do zapetnienia w Polsce pojawita sie wtasnie juz gdzies w okolicach tam chyba tego 2015 czy 16
roku. | od tamtej pory gdzies caly czas jest watK:owana gdzies w roznych mediach, wywiadach sie
pojawia to 50 000. | tak dzisiaj nie do konca ktokolwiek pamieta, skad ta liczba sie wzieta. Wynikato to,
jezeli dobrze pamietam z jakiegos raportu Komisji Europejskiej, ktéra to w tym czasie liczyta i
wychodzito, ze w Polsce wtedy byto 50 000 wakatéw w IT, a w catej Unii Europejskiej wtasnie do...
mniej wiecej do dzisiaj, czyli do 2020 roku miato by¢ 2 miliony niezapetnialnych wakatow w IT.
Podejrzewam, ze tak to dzisiaj wyglagda. W kazdym razie to, co mi sie udato zaobserwowac przez te
lata, to wiasnie ta zmiana w kierunku rynku kandydata i to, jak firmy starajg sie... jakie metody stosuja
zachecajac ludzi do tego, zeby przyszli do nich do pracy. Bo dzisiaj kazdy rekruter w IT musi sobie
zdawac sprawe, na pewno zdaje sobie sprawe z tego, ze nie ma ludzi, ktérzy szukajg pracy tak
naprawde na rynku, nie ma ich zbyt wielu, czasami sie to rzeczywiscie zdarza. Raczej trzeba szukac¢
metod na to, Zeby zacheci¢ dobrych specjalistéw do tego, zeby zmienili prace i przyszli do nas do firmy,
wybierajgc nas, jako alternatywe do swojego obecnego pracodawcy.

LK: No wtasnie, to powiedz w ogdle, co teraz przekonuje programistéw do zmiany pracy?

TJ: Znaczy coraz rzadziej spotykam sie z tym, ze dla osoby, z kidérg rozmawiam jakie$s pierwsze
znaczenie majg pienigdze. Dodatkowy tysigc ztotych bardzo czesto znaczy mniej niz miejsce na
parkingu, ktére w zasadzie kosztuje mniej, ale gdzie$s tam w mordorze po prostu jest nieosiggalne, a
niektére firmy mogg sobie pozwoli¢ na to, zeby komus tam to miejsce na parkingu da¢. Rzeczywiscie
jest troche takich réznych rzeczy, ktére sie w miedzyczasie pojawiaty, jest powiedzmy taki standardowy
pakiet benefitow, ktéry oferujg wszyscy i poza branzg IT to sie moze wydawac, ze to jest super, ze ktos
optaca mi prywatng opieke medyczng albo jaka$ karte na sitownie i tak dalej, gdzie w IT w zasadzie
nikogo to juz nie przekonuje, jest to catK:owicie normlane i nawet niespecjalnie jest sie czym chwali¢,
tak jak te owoce, z ktérych sie Smiates wczesniej, jakby to oferuje kazdy i w zasadzie nie stanowi to juz
zadnej przewagi, poza tym, ze jest troche takim branzowym zartem. Czyli tak, no jakby rzeczywiscie to
miejsce parkingowe chociazby jest takim czyms, co moze cztowieka bardziej przekona¢ od kasy. Trzeba
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sobie zdawac sprawe z tego, ze mowimy o ludziach, ktérzy majg, nie wiem, w okolicach 30 lat i potrafig
zarabia¢ 15-20 000 miesiecznie. No dla nich dodatkowy tysigc ztotych naprawde nie robi zadnej réznicy.

LK: A mam wazniejsze, ze duzo wazniejsze jest dla nich atmosfera w pracy i dla tysigca ztotych po
prostu nie bedg zmieniali dobrego srodowiska pracy na jakies$ nieznane.

TJ: Znaczy do tej pory juz wielu z tych ludzi w IT przekonato sie, ze firmy, ktére szastajg pieniedzmi
mog3 sie szybko skonczy¢, tak. W sensie jest duzo takich firm, jest powiedzmy jest troche takich firm,
ktore sta¢ na rézne kolorowe gadzety i dystrybutory z ulubionym alkoholem w kuchni. Tak, to si¢ zdarza,
ale no jednak najistotniejsza jest stabilnosc¢ i to, ze mam zespdt, z ktérym moge sie rozwijaé. Bo jednak,
jezeli méwimy chociazby o programistach, to to jest zawdd, w ktdrym cztowiek musi sie uczy¢ caty czas.
No wiec takze to technologie bez przerwy sie zmieniajg, rozwijaja, jedne stajg sie bardziej popularne na
chwile, potem cos$ zajmuje ich miejsce. | cztowiek, ktory jest takim programistg musi caty czas by¢ na
czasie. Bo od tego zalezy w zasadzie nie tylko jego kariera, ale tez jego firma, tak. Jego przysztos$¢ jego
firmy. Bo jezeli on nie bedzie w stanie pracowac w jakiej$ okreslonej technologii, to firma bedzie musiata
zatrudni¢ kogos innego, kto bedzie. | tak to sie konczy. Wiec jakby najistotniejsze chyba w tym
momencie, to co przekonuje ludzi, z ktérymi ja rozmawiam, to jest na przykiad fakt, ze w firmie, w ktorej
dzisiaj pracuje, w zespole, nie wiem, aplikacji mobilnych mamy prawie 20 programistéw i wsrdd nich nie
ma zadnego juniora, czyli nie mam Zzadnej osoby, ktéra nie ma zadnego doswiadczenia. Wszystko to
sg ludzie, ktérzy majg przynajmniej 3, 4, 5 lat, a sg tacy, ktérzy majg 7 i 10 lat doswiadczenia, od ktérych
mozna sie po prostu duzo nauczy¢ i z ktérymi mozna sie dzieli¢ wiedzg i jako$ tam wzajemnie
motywowac sie do dalszego rozwoju.

LK: Ale to wiasnie, czy to nie jest tak, ze ten rynek tez zmienit sie i pod tym wzgledem, ze dobrg prace
moga znalez¢ specjalisci w swojej dziedzinie, osoby z doswiadczeniem, a kilka lat temu byto tak, ze w
zasadzie kazdy junior, tak, byt w stanie zdoby¢ w cudzystowie dobrze ptatng prace, jako programista.

TJ: Znaczy to tak chyba nadal jest, znaczy w sensie rzeczywiscie na rynku znajdzie sie klient czy
pracodawca dla... réwniez dla tego juniora, tak.

LK: Tu wchodzimy na bardzo ciekawy temat, bo teraz jest bardzo rozwijajgca sie dziaktK:a w tej
branzy...

TJ: Szkoleniowej.

LK: ...IT, dziatK:a szkoleniowa. Tak zwane wiasnie szkoty programistow, takie szkoty, ktére wrecz
wydaje mi sie, ze juz masowo produkujg, ksztatcg programistow junioréw.

TJ: Tak, znaczy no liczac wszystkie wyzsze szkoty techniczne, politechniki i generalnie uniwersytety
ksztatcgce informatykéw w zasadzie bardziej ogélnie, czyli nie tylko programistow, moéwimy o szkotach,
ktére sg w stanie wypusci¢ na rynek moze kilkanascie tysiecy absolwentéw w ciggu roku. | to jest tak,
ze no tylko czesc¢ z tych ludzi zostanie programistami, nie wszyscy idg w tym kierunku, nie wszyscy sie
do tego nadaja, nie wszyscy chcg to robié. A rzeczywiscie méwimy o olbrzymiej dziurze, jezeli chodzi o
zapotrzebowanie na takie osoby, dlatego gdzie§ w miedzyczasie zaczelty powstawaé szkoty
programowania, takie szkoty, ktére potrafig z kierownika stacji benzynowej zrobi¢ fronted developera. |
moéwie to catK:owicie bez zadnej szydery, bo rzeczywiscie jest to mozliwe. | podatem ten konkretny
przyktad, dlatego ze z takim konkretnym przyktadem miatem do czynienia i byt to jeden z programistéw,
ktérego udato mi sie gdzies tam u klienta obsadzi¢ na stanowisku fronted developera. Goscia, ktory
jeszcze pottora roku wezesniej byt kierownikiem stacji benzynowej i nie miat zadnego wyksztatcenia
technicznego. | nauczyt sie programowac na kursie w szkole programowania i catK:iem niezle mu to
szfo, potem gdzies$ tam jeszcze ztapat troche doswiadczenia, wiec juz tatwiej mi byto go gdzies tam
umiescic¢ w jakiejs firmie. Problemem tutaj naprawde jest... Tak naprawde najwiekszym problemem jest
zdobycie pierwszego doswiadczenia dla takich oséb, bo bardzo czesto, no jakby mozna powiedziec¢, ze



z takich kurséw korzystajg osoby, ktére nie majg wystarczajgco samozaparcia, zeby sie uczyé, robic,
pracowac na wiasnych projektach. Jedyne co moze ich uratowac to rzeczywiscie praca zawodowa pod
okiem kogos, kto pomoze im sie rozwija€. | to jest najszybsza droga, ale jednoczesnie, no trudno jest
mi, jako rekruterowi poméc komus znalez¢ takg prace. Bo jakby cztowiek, ktéry jest absolwentem szkoty
programowania nie jest dla mnie, jako dla rekrutera kandydatem, ktérego ja moge sobie pozwoli¢, zeby
go pokazac¢ pracodawcy, bo no ten pracodawca nie bedzie chciat ze mng wiecej pracowac.

LK: No dobrze, ale patrzgc wiasnie z perspektywy pracodawcy, pracodawca ryzykuje tym, ze zatrudni
poczatkujgcego programiste, poswieci czas, zainwestuje, zeby to doszkoli¢, zeby zrobi¢ z niego osobe,
ktéra powiedzmy bedzie samodzielnym programista w pewnym sensie. No i wyobrazam sobie, ze taka
osoba zdobywajgc doswiadczenie u jednego pracodawcy zaraz bedzie chciata uciec do jakiego$
innego. Bo wiadomo, Zze najlepszg metodg na zdobycie podwyzki jest po prostu zmiana pracy. | ja
przeciwdziataé takiej rotacji w firmach, tak. | pytam sie teraz ciebie, jako osoby, ktéra jest takim
inhousowym rekruterem od kilku lat.

TJ: Znaczy sg na to metody, ktore jeszcze nie sg jakos bardzo powszechnie stosowane przez firmy,
ktére ja znam, a ktére wiem, ze na pewno bytyby skuteczne, typu: esopy, czyli...

LK: ...programy motywacyjne. Sam tak na marginesie ci powiem, ze w jednym z software house’'éw
wiasnie wdrazalismy taki program motywacyjny. | potem z ciekawosci zaczgtem pyta¢ swoich klientéw,
ktérzy prowadzg software house’y, to jest juz teraz kilkadziesigt podmiotéw. No i zaczatem pytaé, czy
takie rozwigzanie jest dla nich interesujgce i czy w ogodle cos$ takiego rozwazajg, zeby zapobiec tej
rotacji, zeby zatrzymaé tych najbardziej wartosciowych pracownikéw, najbardziej wartosciowych
programistéw. No i bardzo sie zdziwitem, bo blisko 90% powiedziato, Ze nie. Ze jakby to nie jest dla nich
ciekawy temat albo ze nie znajg tego tematu. Wiekszo$¢ z nich w ogdle tego nie rozwazata, tak.

TJ: Znaczy to wynika z dosy¢ prostej rzeczy, jak wyceni¢ wartos¢ firmy, ktérej jedynym... jedyne aktywa
to sg ludzie, ktérzy dla niej pracuja. Tak? Mozesz sie dzieli¢ udziatami w swojej firmie, ale musisz potrafi¢
uzasadni¢, ze te udziaty sg rzeczywiscie cos$ warte. W momencie, kiedy zatrudniasz 50 oséb i pracujesz
w wynajmowanym biurze, gdzie jedyne, co masz to kilka biurek i komputery, ktére i tak sg pewnie w
leasingu. To dzielenie sie udziatami w takiej firmie z pracownikami jest z punktu widzenia tych
pracownikéw, ktérzy sg bardzo pragmatyczni. Ludzie w IT sg jakby bardzo trzezwo patrzg na
rzeczywistosc¢, na finanse, na liczby, no z ich punktu widzenia to moze by¢ troche iluzoryczne, wiec...

LK: No jakby ta twoja hipoteza, tak, mysle, ze jest cakK:iem trafna, bo z kolei wsrdd startupow, ktére
robig jaki$ produkt, takie rozwigzanie jak program motywacyjny jest bardzo popularne. Moze nie bardzo,
ale jest coraz bardziej popularne.

TJ: No ja ostatnio, nie wiem, czytatem chociazby w raporcie Startup Poland o firmie, ktéra tworzy gry,
tak. | oni rzeczywiscie majg swoje produkty, wiec majg jakgs wartos¢ intelektualna, jakies IP, ktére
zostato wytworzone i ono jakg$ tam warto$¢ ze sobg niesie. Wiec rozdawanie pracownikom udziatéw w
zysku powiedzmy z tego przedsiewziecia juz ma jaki$s wiekszy sens niz w firmie programistyczne;.

LK: Tak, bo jest potencjat na jakie$ wyjscie, tak, czy to na wejscie na gietde, czy na sprzedaz, na
przejecie przez inwestora branzowego. Co prawda te przejecia w branzy IT wsrdd software house’ow
zdarzajg sie i zdarzajg sie coraz czesciej, natomiast rzeczywiscie moze jest tak, jak méwisz, ze to
jeszcze nie niesie takiej namacalnej wartosci.

TJ: Tak. No i to dlatego jakby to jest jedno z takich rozwigzan, ktére ja uwazam, ze jest, ma sens, tak,
jakby jest na pewno motywujgce dla pracownika. No ale jednak nie jest to prosta rzecz. Sg rozwigzania
typu lojalki w zamian za jakie$ drozsze szkolenie, tak. Jakby pracownik, ktéry zostaje wystany na jakies
drozsze szkolenie moze byé... moze to sie odbywaé w zamian za podpisanie jakiejS umowy
lojalnosciowej, no ale to jest takie troche sztuczne trzymanie cztowieka na smyczy i niekoniecznie musi



by¢ do kohca motywujgce. | z drugiej strony jakby po stronie firmy, ktére wyciggajg pracownikéw
konkurencji jeszcze... znaczy widziatem w Polsce chyba jeden do tej pory przypadek czy przypadek
moze dwoch firm, ktére odwazyly sie da¢ kandydatowi cos, co sie nazywa signing bonus. Na brytyjskim
czy amerykanskim rynku jest to dosy¢ powszechne. Czyli wyptata wiekszej kwoty w momencie, kiedy
cztowiek zgodzi sie przej$¢ do naszej firmy jako takiej premii na dzieh dobry. Ciekaw jestem, jak to sie
bedzie dalej rozwijato, bo z jednej strony faktycznie gdybym miat zdecydowa¢, czy wole zapfaci¢
zewnetrznej agenciji rekrutacyjnej nawet kilkadziesiat tysiecy, bo tyle to kosztuje za pracownika, czy po
prostu napisac ogtoszenie, w ktérym pisze: Ej, przyjdziesz do nas, dam ci 30 kofa, tylko po prostu przyjdz
do nas do firmy" to to na pewno miatoby duzy efekt jakby taki PR-owy gdzie$ tam na pewno by si¢ ludzie
by o tym gadali. Ale z drugiej strony znajac rynek, to pewnie za chwile wszyscy by to zaczeli robi¢. No i
w kazdym razie juz pojawito sie kilka gdzies$ tam takich ofert. Styszatem o takich sytuacjach, natomiast
na szczescie jeszcze nie wszyscy idg w tym kierunku.

LK: A jeszcze ciggnac¢ ten temat budowania wartosci firmy, tak, wartosci firmy, ktéra jest zbudowana
na specjalistach, na ludziach, to powiedz, jak Twoim zdaniem witasnie software house'y powinny
budowac te wartosc¢ tak, zeby pracownikom, no zeby pracownicy chcieli w niej pracowaé, zeby nowe
osoby chcialy do tej firmy przychodzié. | zeby chociazby takie instrumenty, jak programy motywacyjne
miaty sens bytu?

TJ: Znaczy jest taka rzecz, ktora rzeczywiscie powoduje, ze marka pracodawcy jest dobrze postrzegana
w taki powiedzmy nie tylko sztucznie pompowany sposob, jakimi§ budzetami na marketing i wiasnie
ulubionym alkoholem gdzie$ tam w kuchni, tylko w sposdb bardziej naturalny. No i to jest cos, czym nie
da sie za bardzo sterowaé. Znaczy nie da sie kultury organizacji wartosciowej, docenianej przez
pracownikow kultury organizacji ksztattowac recznie w szybkim tempie. Jak, nie wiem, poczytam sobie
troche ksigzek zwigzanych z HR-em czy chociazby, nie wiem, Bena Horowitza "The Hard Thing About
Hard Things" czy "Powerful" Patty McCord, ktéra zarzgdzata HR-em w Netflixie, budowata kulture
wewnatrz organizacji, ktérg jest Netflix, to oni méwig dosy¢ wyraznie, ze to jest to, co przyciaga ludzi
najbardziej to co powoduje, ze ludzie chcg z nami zosta¢ najdtuzej, ale jednoczesnie jest to cos, co
najtrudniej uzyskac¢, bo nie da sie tego do konca zrobi¢ za pienigdze. W sensie nie wystarczy rzuci¢
jakiegos olbrzymiego budzetu i to nie spowoduje, ze ta kultura bedzie taka, a nie inna, ze ludzie beds...
ze ludziom bedzie sie podobata... podobaty nasze metody pracy, tak. Jakby to jest chyba najistotniejsze
i z moich obserwacji, jakby z ostatnich przynajmniej kilku firm, w ktérych pracowatem to jest taki
najbardziej istotny element. | podstawg tego jest zaufanie i odpowiedzialnos¢ - taki odpowiedni mix
pomiedzy zaufaniem do pracownika i delegowaniem odpowiedniej iloSci odpowiedzialnosci na niego,
ktéra spowoduje, Ze on sie poczuje waznym elementem jakiej$ wiekszej catosci i wezmie na siebie tg
odpowiedzialnos¢ i bedzie chciat, bedzie mu zalezatlo na tym, Zzeby realizowa¢ swoje cele, a
jednoczesnie nalezy takiej osobie umozliwi¢ realizacje tych celéw, tak, czyli wszystkie zasoby w ramach
tej organizaciji i wszystkie inne osoby w ramach tej organizacji muszg dgzy¢ do jakiegos wspadlnego celu
i tego sie nie da... To nie jest co$ takiego, co mozna zrobi¢ na ten temat Power Pointa i wyswietli¢
prezentacje dwa razy i liczy¢ na to, ze ci ludzie po prostu zaczng tak dziata¢. To sie odbywa chociazby
wiasnie poprzez odpowiednie prowadzenie rekrutaciji, zwrdcenie uwagi na odpowiednie cechy ludzi,
ktérych zatrudniamy. No i tez przez takie dlugotrwate ksztattowanie i szkolenie pracownikéw, ktérzy z
nami sg od dtuzszego czasu. Ale to chyba jest ta najcenniejsza wartosc, jakg firma, taka typowy software
house moze nies¢ programiscie, to jest: po pierwsze to, jak firma pozwoli sie takiej osobie rozwijac, a
po drugie to, ze taka osoba bedzie mogta sie poczu¢ wazna, bedzie miata odpowiednig odpowiedzia...
bedzie miata... bedzie odpowiedzialna za realizacje celéw firmy, a jednoczesnie nie bedzie tymi celami
przyttoczona. Znaczy bedzie miata wystarczajgce zasoby i umiejetnosci, narzedzia i jakby otoczenie,
tez zespdt, ktéry pomoze do tego wspdlnego celu dgzy¢. To jest taki... To jest co$, co budzi poczucie
stabilnosci w firmie i tak dtugo, jak te zadania sg ambitne, interesujgce to ci ludzie po prostu sie nie
nudzg, mogg sie rozwijaé, czujg sie potrzebni. No to sg takie rzeczy, ktére sg chyba najistotniejsze.

LK: To wyobrazmy sobie software house, ktdry nie ma jeszcze zbudowany marki, ale projektéw IT na
rynku jest bardzo duzo, duzo jest zamawiajgcych, ktérzy potrzebujg stworzyé jakies rozwigzanie
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softwareowe, no i przychodzg do takiego software house'u, a ten software house nie ma programistow,
zeby takie zlecenie wykona¢. Natomiast z drugiej strony nie moze sobie pozwoli¢, zeby takiego klienta,
ktéry do nich przychodzi na poczatku ich drogi odrzuci¢. No i powiedz mi jak firmy IT, jak firmy
dostarczajgce oprogramowanie radzg sobie z brakami programistow?

TJ: Bardzo czesto popetniajg ten btad, ze biorg takie zlecenie. Jakby to jest raczej co$, czego sie robi¢
nie powinno i nie na poczatku drogi, tak, w sensie to stynne "fake it till you make it" moze dziata¢ w
przypadku startupow, ale nie w przypadku firmy, ktéra ma swiadczy¢ ustugi w zasadzie jako firma
doradcza, powazna, ktéra powinna budowa¢ marke organizaciji, ktérej mozna zaufac, tak. Rzeczywiscie
jest tak, ze w sytuacji firmy bardziej rozwinietej, ktérej czasami brakuje zasobdéw do tego, zeby
zrealizowac jaki$ projekt pojawia sie ciekawa instytucja taweczki, o ktorej tam gdzie$§ wspomnieliSmy
rozmawiajgc wczesniej, gdzie firmy, ktére powinny ze sobg konkurowaé wymieniajg sie osobami miedzy
soba. Znaczy, jezeli ja mam programiste, ktéry wiasnie skonczyt projekt i miatem zaplanowany dla niego
projekt, ale co$ tam nie wyszio, jakby jeszcze... i ten czlowiek miatby siedzie¢ przez miesigc, nic nie
robi¢, to moge znajomemu w innej firmie programistycznej udostepnic¢ go.

LK: Moze sie to kojarzy¢ z body leasingiem.
TJ: Tak. | wiasnie to jest...
LK: Nielubianym ws$réd programistow.

TJ: Tak. | problem polega na tym wtasnie, ze wsréd programistéw to jest co$, co niektorym kojarzy sie
z body leasingowymi formami, ktérych mamy w Polsce sporo i to sg olbrzymie organizacje kilkuset
osobowe albo nawet, ktére majg po kilka tysiecy pracownikéw, ktérych wiasnie tylko i wytgcznie
wynajmujg jako rece do pracy gdzie$ tam klientom na catym Swiecie. | rzeczywiscie te firmy dobrze
ptaca, ale praca w takim modelu nie kazdemu odpowiada, a raczej wiekszosci programistow, z ktérymi
ja mam stycznosc to nie pasuje i...

LK: Tak naprawde wtedy programista nie wie z kim sie identyfikowad.
TJ: Tak.

LK: Czy z tg firma, w ktérej faktycznie pracuje na miejscu, czyli z klientem, czy w firmie body
leasingowe;.

TJ: Doktadnie. Zwlaszcza, ze bardzo czesto jest w ogdle wysytany, ze tak powiem, on side, czyli... | bo
to moze na przyktad powodowag, ze czesto tacy ludzie fajni gdzies tam podrézujg po swiecie, jezdzg
po réznych miejscach, ale w gruncie rzeczy to jest na diuzszg mete dosy¢ demotywujgce, przynajmniej
dla ludzi, z ktérymi ja miatem do czynienia. | rzeczywiscie z tym sie kojarzy taka typowa taweczka, w
software house’ach. Ale ja wiem, Ze to dziata. W sensie sg firmy, ktore dziata... Majg tak zbudowane
relacje, ze ci ludzie sie znajg i czasami po prostu ta wymiana zasobow pomiedzy nimi nie stanowi
problemu. Ale to raczej nie w przypadku jakiej$ niewielkiej firmy, poczatkujgcej, tylko w przypadku
jakichs takich zespotéw bardziej doswiadczonych, ktére gdzies tam majg wyrobiong jakg$s marke na
rynku. Dzisiaj zresztg... No nie wiem, z moich obserwacji wynika, ze te firmy, ktére dzisiaj na rynku,
nazwijmy to kréluja, ale tak masowo krélujg, nie méwig o tych, ktére sg liderami rynku, ktére majg po
kilkaset oséb i gdzies tam majg tg marke zbudowang najlepiej, tylko méwie o takich, ktérych jest
najwiecej. To sg firmy, ktére... | ja mam takie wrazenie, ze powstaty wtasnie, jako efekt uboczny gdzies
tam tych unijnych funduszy, ktére byty rozdawane mocno powiedzmy koto 10 lat temu gdzies. To byly
takie zespoty powiedzmy 3, 4, 5, 10-osobowe, ktére budowaly jakies produkty, ktére sie nie udaty. | ci
ludzie w pewnym momencie zdali sobie sprawe z tego, ze skoro juz jestesmy, skoro jest nas kilka oséb
i dobrze nam sie ze sobg pracuje, to zacznijmy po prostu swiadczy¢ ustugi i sprzedawac te nasze ustugi
klientom zewnetrznym. | w ten sposéb mysle, ze w Polsce powstato przynajmniej kilkadziesiat, jak nie



kilkaset naprawde s$wietnych firm programistycznych, ktére dzisiaj sie rozrosty do 30, 50 czy 100 i
bardzo fajnie funkcjonuja. | to one miedzy sobg... To s3 ludzie, ktérzy sie bardzo czesto znajg, ktorzy
miedzy sobg mogg sie tymi zasobami wymieniaé i mimo tego rzeczywiscie konkurujg i o klientéw i o tez
swoich programistéw, to gdzies tam widac¢, ze potrafig tez ze sobg wspotpracowag, co jest bardzo fajne.
| przede wszystkim ciggng jakby troche gospodarke do przodu. Bo sg to gtéwnie firmy, ktére sprzedajg
za granicg i zasilajg nasz rynek fajnymi przyptywami gotéwki, tak, no z rynkéw amerykanskich,
zachodnioeuropejskich i tak dalej. Takze to jest na pewno fajne. Natomiast jezeli chodzi o mtode firmy,
to nie radzitbym nikomu... zresztg nikogo na to specjalnie nie sta¢, zeby w bardzo szybkim tempie
budowac zespét pod projekt, ktéry potencjalnie mogtbym zdoby¢ u klienta i budowaé zasoby, ktérych
nie ma.

LK: Okej. No czyli jakby wiemy, ze szybko przeprowadzi¢ rekrutacji sie nie da i znalez¢...
TJ: Da sie, ale to kosztuje.

LK: Okej. Tomek, juz kilka razy podczas tej rozmowy wspomniatem, ze jeste$ wewnetrznym rekruterem
w firmie dostarczajgcej oprogramowanie czy wytwarzajgcej oprogramowanie i na pewno nieraz miates
okazje tez wspotpracowac z zewnetrznymi agencjami rekrutacyjnymi, ktére specjalizujg sie w rekrutaciji
programistow. | powiedz mi, jak taka wspotpraca sie odbywa i na co w ogole nalezy zwrdcic przy takiej
wspotpracy uwage z Twojej perspektywy?

TJ: Okej. To, co powiedziatem przed chwilg, ze da sie przeprowadzi¢ rekrutacje szybko, kwestia... jest
to kwestia pieniedzy, to miedzy innymi wtasnie wynika z tego, ze na rynku mamy troche agencji
rekrutacyjnych, ktére potrafig w dosy¢ szybkim czasie takg rekrutacje zamknac¢. Agenciji rekrutacyjnych
w branzy IT jest coraz wiecej, one rosng jak grzyby po deszczu, dlatego ze to jest pozornie wyglada to
tak, jakby to byt bardzo dochodowy biznes. Dlatego, ze stawki za zrekrutowanie takiego programisty
siegajg nawet kilku jego miesiecznych pensji. Jezeli méwimy o cziowieku, ktéry zarabia 15-20 000
ztotych miesiecznie gdzies tam netto na jakiejs umowie B2B powiedzmy, no to taka agencja rekrutacyjna
najdrozsze, ktére znam probujg sobie liczy¢ powiedzmy po 3 miesieczne pensje takiego cztowieka.

LK: Ale to tez jest chyba powdd, dla ktérego firmy IT coraz czesciej idg w taki model, ze zatrudniajg
wiasnie takie osoby jak ty na stanowisko takiego wewnetrznego rekrutera czy osoby, ktéra ma zajgc¢ sie
HR-em, gdyz to jest tez dla nich wymierna oszczednosc, tak.

TJ: Tak. | to jest jakby sposob...

LK: | to jest tez element budowania tej wartosci.

TJ: To jest sposodb, ktdry... To jest to, czego ja uzywam w negocjacjach z moimi pracodawcami, kiedy
szukam nowej pracy, a zdarzyto mi sie kilka razy, bo bardzo tatwo jest przekonac takiego CEO do tego,
zeby cie zatrudnit, jezeli jeste$ rekruterem i mozesz pokazaé, ze nie wiem, przez ostatnie p6t roku na
przyktad zatrudnites gdzie$ 20 oséb, co mi sie zdarzato. Jezeli jeste$ to rzeczywidcie w stanie
udowodni¢ i pokazaé, ze tych wakatéw byto tyle i zapetnites ich tyle, no to, jezeli sobie przeliczymy, ze
tak jedna z takich 20 oséb Srednio zarabia powiedzmy okoto 10 000, to ja w pét roku zaoszczedzitem
firmie zaté6zmy, no nie wiem, 200 000 ztotych czy 300 000 ztotych na fi rekruterskich.

LK: A tych rekrutacji w software house’ach jest...

TJ: Jest ich sporo.

LK: Ta rekrutacja jest ciggta i jakby...

TJ: Tak.



LK: ...zdrowy software house, no po prostu rosnie.

TJ: Znaczy raz, ze zdrowy software house rosnie, a dwa, ze rotacja jest wszedzie, nawet w najlepszych
firmach, ktére majg superswietng kulture czasami sie zdarza, ze kto$ dochodzi do wniosku, ze po prostu
ma dosy¢ albo chce zmienic¢, nie wiem, technologie, w ktérej pracuje albo chce w ogdle zmieni¢ branze
i odchodzi. | mozna spokojnie powiedzie¢, ze w 50-osobowej firmie przynajmniej raz na dwa miesigce
kto$ nam odejdzie. Pewnie czesciej to bedzie raz w miesigcu. Poza tym, no chcemy rosng¢ gdzies tam
w tym tempie powiedzmy 10-20% rocznie i to wychodzi na to, ze no 2-3 rekrutacje miesigecznie
wypadatoby zamkng¢. A jak pomyslimy sobie, ze najdrozsze firmy rekrutacyjne biorg trzymiesieczne
pensje i taki Sredni cztowiek kosztuje powiedzmy te 10-12 000 miesigcznie, to nam si¢ z tego robig setki
tysiecy ztotych. W zasadzie to przy 50-osobowej firmie w skali roku jakby to rzeczywiscie policzy¢ to i
wiecej. Wiec rzeczywiscie dosyc tatwo jest dobremu rekruterowi, ktéry ma doswiadczenie chociazby w
pracy w agenciji, gdzie potrafig mieli¢ wakatéw przynajmniej po kilka miesiecznie, no tatwo jest takiemu
rekruterowi przekonaé witasciciela software house'u do tego, zeby go zatrudnit. | to i tak zresztg powinno
by¢, bo rzeczywiscie mysle, ze nawet z punktu widzenia takiego rekrutera, dlaczego ja... Powiedziatem
sobie kiedys, ze nie bede wiecej pracowat w zadnej agencji, dlatego ze jako rekruter wewnetrzny w
firmie IT, ktory no troche juz potrafi rozmawiaé z programistami, mam duzo lepszy odbiér wsréd swoich
potencjalnych odbiorcow wtasnie, czyli tych kandydatow, z ktérymi rozmawiam niz cztowiek w agenciji.
Rzeczywiscie jest to taka branza, ktéra mocno rosnie, tych rekruteréw jest coraz wiecej, a to powoduje,
ze coraz mniej doswiadczeni ludzie sie za to biorg. Agencje bardzo czesto pozwalajg sobie na branie
na agentow rekrutacyjnych ludzi totalnie niedoswiadczonych, ktérych tam troszeczke tylko przeszkolg i
wpuszczajg ich na rynek. | gtdwnie takie osoby niestety powodujg, ze opinia o rekruterach w branzy IT,
no jesttaka, jaka jest. To jest bardzo staba. Rekruterzy sg oceniani, jako osoby, ktére zupetnie chociazby
nie czytajg profili programistéw, jakby majg... oni nie zwracajg uwagi na to, co jakby z punktu widzenia
tego programisty jest istotne, w jakich technologiach pracujg. Jakby takg totalng kliszg jest mylenie Java
Scriptu z Java, z tego sie wszyscy $miejg. Ja szczerze moéwigc, no trudno mi byto w to uwierzy¢, ze
rzeczywiscie ktos to robi, no ale rozmawiatem nieraz z programistami, ktérzy potwierdzali faktycznie, ze
to im sie zdarzato. No i to powoduje, ze opinia takiego typowego agenta z agenciji rekrutacyjne;j jest, no
niezbyt pochlebna wsréd programistow. Wiec mi jako rekruterowi w branzy IT procujgcemu
bezposrednio u klienta po prostu tatwiej sie pracuje, lepiej mi sie z ludzmi rozmawia, mam lepsze
response rate chociazby na wiadomosci, ktére do ludzi wysytam, moge sie bardziej wgryz¢ w to, jakie
sg potrzeby mojego klienta, pracodawcy. Duzo lepiej znam zespdt, duzo lepiej znam kulture pracy w
mojej organizacji i moge o tym lepiej opowiedzie¢ swojemu potencjalnemu kandydatowi, co z kolei ze
strony kandydatow jest bardziej doceniane. Ale to nie znaczy, ze nie korzystam z pomocy agenc;ji
rekrutacyjnej. | rzeczywiscie jest tak, ze sg takie agencje, ktore robig to dobrze, sg takie agencje, ktére
robig to dobrze i wcale nie za trzymiesieczne pensje. Ja w zasadzie... Ja mam takg zasade, ze nigdy
nie wychodze z jednej miesiecznej pensiji, jezeli chodzi o wysoko$¢ fi, ktére zaptace rekruterowi. I...

LK: Juz wystates wiasnie wiadomos¢ wszystkim agencjom rekrutacyjnym.

TJ: Tak. Znaczy robie to troche umysinie, pewnie mnie za to znienawidzg. Zresztg i tak nie od dzisiaj...
Ludzie, ktérych ja znam w tej branzy wiedzg o tym.

LK: Nie, no wiasnie utatwites sobie negocjacje. Przyjdg tylko te, ktdre beda chciaty zaptaci¢ jedna.

TJ: Znaczy wiesz co, nie, no znaczy do mnie lepiej, zeby przychodzili tylko tacy, ktérzy nie chca wiece]
jak 10 000 kofa. Bo ja wiecej nie zaptace. W sensie bardzo rzadko mi sie zdarzy... Bardzo rzadko mi
sie zdarza oferowac¢ agencji wiecej, przy czym to tez wynika z tego, ze poniewaz nasze rekrutacje w
tym momencie w Future Mind sg ciggte, sg trwajgce. To sg takie rekrutacje, ktére w zasadzie nie ustaja.
Czyli czy iOS developera, czy Android developera, czy Python developera w zasadzie kazdego, ktory
do mnie przyjdzie to chetnie z nim pogadam. | jezeli akurat sie okaze, ze jego oczekiwania finansowe i
doswiadczenie bedzie pasowato do naszego zespotu, to nie zaleznie od tego, czy akurat mam jakis
nowy projekt czy nie, to na pewno znajde dla niego miejsce. To ja tez nie oczekuje od takiej agenciji, ze
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poswieci bardzo duzo czasu i bardzo mocno sie zaangazuje w moj proces rekrutacji. Mi wystarczy
dostownie, ze jezeli trafi im sie jakis fajny kandydat, ktéry gdzies indziej nie zostat przyjety do pracy, to
ze mi go podrzuca.

LK: Czyli bedziesz miat pierwszenstwo.

TJ: Tak. No nie musze mie¢ pierwszehstwa, ale jest na to takie brzydkie stowo, ktérego niestety agenci
rekrutacyjni uzywajq "ja biore wszystkie spady”. To w ten sposob, tak. Czyli i to wynika z tego, ze firmy
bardzo réznie oceniajg programistéw na podstawie bardzo réznych kryteridw. Ja oczywiscie tez
przeprowadzam proces rekrutacji po swojej stronie, gdzie rozmawiam z takg osobg, gdzie organizuje
rozmowe takiej osoby z naszym team leaderem, ktory sprawdza jego wiedze techniczna. Jezeli ten
programista nie ma odpowiedniej wiedzy i nie ma odpowiednich kwalifikacji i jeszcze dodatkowo nie jest
po prostu fajnym gosciem, z ktérym ja bym chciat pracowac, to my go nie zatrudnimy. Natomiast gdzies
w innej firmie on moégt by¢ odrzucony na postawie zupetnie jakich$ innych kryteriow i mi nie przeszkadza
to, ze ktos mi go poleci, mimo tego, ze on tam byt w jakims$ innym procesie, a jednoczesnie tez nie
oczekuje od tego, ze za... nie oczekuje od firm rekrutacyjnych, ze w zamian za zanizone, jezeli chodzi
o rynkowe stawki, oni bedg dla mnie specjalnie sie stara¢ i szuka¢ mi ludzi na rynku. To nie o to chodzi.
Ja wole miec relacje z 5, 6, 7 agencjami i freelancerami, ktérzy po prostu bedg pamietali o mnie w
momencie, kiedy trafi im sie cziowiek, z ktérym nie beda mieli co zrobi¢, a bedzie to jaki$ fajny,
wartosciowy gosé.

LK: WréEmy jeszcze do tej ztej opinii o0 agentach rekrutacyjnych, bo tez wyobrazam sobie sytuacje, ze
jakas agencja, jaki$ agent przyprowadza programiste, a potem za pét roku stara sie go zrekrutowac do
innego swojego klienta.

TJ: To sie fajnie nazywa residing kandydatéw.

LK: Ladnie to ujgtes$. To prawda. | powiedz mi, jak sie przed czyms takim bronic i...
TJ: Nie da sie.

LK: ...co tak naprawde w praktyce jest stosowane?

TJ: Nie da sie. Jest... W8rdd moich znajomych rekruterdw jest... bytbym w stanie ci rzuci¢ kilka nazwisk
ludzi, ktorzy konkretnie cos takiego robia. | nie... Trudno jest sie przed tym zabezpieczy¢, poza tym, ze
wiesz, ze znasz kogos, kto potencjalnie moze w ten sposdb probowacé z tobg zagrywaé. Dlatego to, co
moéwitem wczesniej a propos tej sieci, z ktdrg ja wspotpracuje i ktérg polecamy sobie ludzi czesto
nawzajem, bo ja tez jak mam jakiegos kandydata, ktéry mi sie z kolei nie przyda, to bardzo czesto
podrzuce go gdzies$ jakiemus... oczywiscie za jego zgoda, jakiemus$ mojemu znajomemu rekruterowi.
To sg wszystko takie relacje oparte na zaufaniu.

LK: No ale to nie jest tak, ze takie dziatanie ma krétkie nogi. No bo iles razy mozna co$ takiego zrobic
i...

TJ: Wtasnie o to chodzi. Doktadnie.
LK: ...powiedzmy podziatasz tak pét roku, rok i potem...

TJ: Znaczy wiesz co nie, sg ludzie, ktdrzy... ktérych jakby znam konkretne przypadki oséb, kidre dziatajg
w ten sposob, wiem o tym, ktére majg juz nawet 2-3 takich programistow, ktorzy... ktdrym bardzo szybko
sie nudzi, i oni o tym wiedzg, ktérzy bardzo dobrze nauczyli sie przechodzi¢ rozmowy rekrutacyjne, bo
sg to po prostu dobrzy programisci, ale nigdzie niespecjalnie zalezy im na tym, zeby zagrzaé sobie
gdzies tam miejsce. No i uméwmy sie, ze jezeli taki go$¢ zarabia powiedzmy wtasnie te 10 czy 15 000,
no to dla takiego rekrutera to czasami jest i kilkadziesigt tysiecy ziotych miesiecznie, znaczy
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miesiecznie, no kilkadziesigt tysiecy zlotych jednorazowo z przeprowadzenia takiego procesu
rekrutacyjnego, bez jakiego$ specjalnego wiekszego zaangazowania, bo oni wcale nie muszg sie
napracowac za mocno, tylko po prostu muszg mie¢ odpowiedniego kandydata w odpowiednim czasie.
| to niestety powoduje, ze sg ludzie, ktérzy tak dziatajg. Pare lat temu jeden z wiascicieli duzej dosyé
firmy IT wytkngt co$ takiego w jakiejs tam dyskus;ji i pamietam, ze ja wtedy zaczgtem na to zawracac
uwage, a wtedy to byt czas, kiedy robilismy Skill Hunta wtasnie. | rozgorzata gdzies tam taka dyskusja
na ten temat. Ja sie wtedy strasznie oburzatem, bo uwazatem, Zze to jest mega nieetycznie i w ogole jak
ktos moze to robi¢. Ale oczywiscie z biegiem lat, jak obserwowatem to na wtasne oczy i widziatem, ze
ludzie tak robig, no to niestety okazato sie dosy¢ prawdziwe. Natomiast unikngé tego mozna... No
oczywiscie mozna prébowaé tworzy¢ réznego rodzaju dokumenty, w ktérych sie przed tym
zabezpieczymy, ktore zabezpieczg firme przed tym, zeby taki rekruter rekrutowat w naszej ekipie, ale
potem bardzo ciezko jest to udowodnié. | tutaj w zasadzie jedynym rozwigzaniem jest po pierwsze
budowanie odpowiednich relacji z rekruterami, ktérzy... ktérym bedziemy mogli zaufa¢, no a po drugie
budowanie relacji z programistami, ktérzy w takiej sytuaciji, kiedy taki rekruter sie do nich odezwie, to
nam po prostu o tym powiedzg.

LK: No wiasnie. | programista tez nie odchodzi bez powodu.

TJ: Tak. Programista nie odchodzi bez powodu. | jezeli rzeczywiscie jest to cztowiek, ktory pracuje z
nami blisko i z ktérym rozmawiamy w miare regularnie i ktérego traktujemy jako jakiego$ tam czionka
naszej ekipy i staramy sie trzymac reke na pulsie, jezeli chodzi o jego motywacje i zadowolenie z tego,
co robi, to jednak przewaznie dowiemy sie o takiej sytuacji, tak. Znaczy czesto tez jest tak, ze ja ludzi,
ktérzy od nas odchodzg - a wiem, ze zostali przyprowadzeni do nas przez agencje rekrutacyjng - zadaje
im pytanie wprost i miatem sytuacje, w ktérej programista mi sie przyznat do tego, ze wycigga go ten
sam rekruter, ktory go do nas przyprowadzit. Przy czym niewiele mogtem z tym zrobi¢. To znaczy po
pierwsze w umowie nie miatem odpowiednich zapiséw, ktére by to zabezpieczaty na odpowiednio diugo,
bo bodajze mineto 6 miesiecy, a mieliSmy zapis, ktdry by nas zabezpieczat w okresie 6 miesiecy przed
tym. No po drugie jakby, to rzeczywiscie nie jestem w stanie takiego cztowieka zaciggna¢ do sadu, zeby
mi zeznat, ze rzeczywiscie tak byto, no bo to wiadomo, ze to jest praktycznie nierealne, nie ma w tym
zadnego interesu, zeby i$¢ i co$ takiego zeznawaé. Wiec trudno sie przed tym zabezpieczyé. Jedyne
€0 mozna zrobi¢ to...

LK: Trzeba to przetkngé i is¢ dale;.

TJ: Tak. No jakby po prostu wiem, ze nigdy wiecej nie bede pracowat z tg agentkg i nikomu jej nie
polece, tak.

LK: A powiedz mi w tym kontekscie, jakby w ogdle w kontekscie tej rozmowy, ale w szczegdlnosci w
kontekScie tego, co przed chwilg powiedziates, jaka jest Twoim zdaniem przysztos¢ branzy
rekrutacyjnej, ale w tej dziatce, w dziatce IT? Czy uwazasz, ze bedzie sie tworzyto wiecej agenciji, czy
by¢ moze na rynku bedzie wiecej rekruteréw freelanceréw, czy moze jednak firmy beda stawiaty na to,
zeby zatrudnia¢ wiasnych in house’owych rekruteréw i oséb w ogdle odpowiedzialnych za - jak to przed
rozmowa ujgtes - szczescie pracownikow.

TJ: Tak. Znaczy troche ze wszystkich tych rzeczy, ktére wymienites mysle, ze sie zadzieje. Przede
wszystkim bedzie to zalezato od tego, jak bedzie wygladat ksztatt samej branzy IT. Bo jezeli zapadnie
sie rynek IT, co moze sie wydarzy¢ i bardzo wiele osob przewiduje, ze to sie wydarzy predzej i pozniej,
a raczej predzej niz pézniej, to to samo spotka branze rekrutacyjng, dlatego ze w momencie, kiedy na
rynku pojawi sie troche wiecej kandydatéw, to po prostu ci rekruterzy zewnetrzni beda tez troche mniej
potrzebni. Wida¢ dzisiaj fajnie na przykfadzie chociazby jednej z firm, amerykanska firma na
warszawskim rynku, ktéra miata biuro w Warszawie 40-50- osobowe gdzie$ w potowie grudnia poszta
plotka o tym, ze zwolnili 90% pracownikow. No i w takiej sytuaciji, kiedy jest nazwijmy to chwila nadpodaz
pracownikéw i kandydatéw na rynku, oni przestali odbiera¢ telefony po dwéch dniach. Dlatego ze
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telefony im sie urywaty. W sensie, jak plotka poszta w miasto, ze ci wszyscy ludzie, oczywiscie, ktérych
mozna byto po nazwie tej firmy znalezé na LinkedInie i dokopa¢ sie do ich adreséw mailowych, a sg
metody na to, zeby znalez¢ ich numery telefonéw, no to po prostu telefony zaczely im sie urywaé. |
widac jakby, co sie dzieje, kiedy ta nadpodaz kandydatow sie pojawi. Po prostu rekruteréw jest na tyle
duzo, ze ludzie przestajg z nimi gadaé. Na pewno bedzie tak, ze... Znaczy z mojego doswiadczenia.
Najlepszymi rekruterami, z jakimi ja do tej pory pracowatem sg freelancerzy, ktérzy wychowali sie w
agencjach. To sg ludzie, ktérzy majg doswiadczenie w pracy w wiekszych, mniejszych agencjach, ktorzy
pozamykali w swojej karierze przynajmniej ze 100 albo ze 150 albo ze 200 rekrutacji, czyli pracowali
przez kilka lat. | po prostu wiedza, majg zbudowane relacje, majg wtasne sieci kontaktow, z ktérymi
sie... w ramach ktérych sg w stanie znalez¢ odpowiednich kandydatéw. Na pewno przetrwajg dobre
agencje, ktére zbudujg sobie dobre bazy kandydatéw i dobre metody na ciggte update’owanie tych baz
i utrzymywanie relacji z tymi kandydatami. No i to oczywiscie bedg te najdrozsze agencje, ktore biorg
po 2-3 pensje. | czes¢ z nich na pewno tez przetrwa, bo z kolei sg klienci, ktérych sta¢ na to, zeby
zapfacic duzo, zeby szybko kogos pozyskac. Na pewno tez bedzie... bedg, pozostang na rynku niektére
z tych butikowych, fajnych agencji matych, ktére dobrze sie komunikujg z kandydatami, potrafig sie
fajnie promowaé¢ w jakich$ swoich niszach i dobrze funkcjonujg dowozac swoim klientom. A mam
nadzieje, ze jak najszybciej z rynku poznikajg te wszystkie, ktdre po prostu na dzien dobry obiecujg
cuda, a tak naprawde nic nie dowozg, po za tym, ze zawracajg gtowe. Bo niestety tych tez jest dosyc¢
duzo.

LK: Tomek, rozmawiamy juz blisko godzine a ja jeszcze bym chciat cie zapytaé o jeden ciekawy dla
mnie temat i chciatbym dowiedzie¢ sie, czy to w ogole jest jeszcze goragcy temat w branzy rekrutacyjnej
na rynku IT. To jest wiasnie o zatrudnienie programistow ze Wschodu, no gtéwnie z Ukrainy. | powiedz,
jak to wyglgda od strony praktycznej i tez przede wszystkim od strony prawnej. Co nalezy zrobi¢, co
pracodawca, co software house powinien zrobi¢, zeby takiego programiste zatrudni¢? Bo jak rozumiem
jest to dosy¢ popularny sposéb na to, zeby zapei¢ sobie te luke w pracownikach?

TJ: Tak, no mamy u naszych wschodnich sgsiadoéw, chociazby na Ukrainie, mamy catK:iem spore
rynki, gdzie tych programistéw dobrych jest duzo. Gdzie oni sg tak samo jak my nauczeni pracy zdalnej
z zagranicznymi klientami. Wielu z nich bardzo dobrze méwi po angielsku, majg fajne doswiadczenie i
duzo ciekawej wiedzy. Wiec no jakby nie ma zadnych przeszkdd przed tym, zeby ich zatrudnia¢. Nawet
niespecjalnie takie osoby muszg méwic¢ po polsku, wystarczy, ze mowig po angielsku w wielu firmach
obstugujgc zagranicznych klientéw totalnie to wystarcza. Zeby byto ciekawiej jest duzo... jest
przynajmniej kilka firm ukraifskich, ktére dziatajg na polskim rynku, $ciggajgc Ukraincéw do swoich
polskich biur. | szczerze, nie do korca rozumiem, z czego to sie bierze, ale rzeczywiscie takie... taki
uktad tez pare razy udato mi sie gdzies tam zaobserwowac.

LK: Znaczy kiedys juz mi wspominate$ poza rozmowa, ze to juz nie jest tak, Zze ci programisci to s3...
to jest tania sita robocza.

TJ: Nie. Zresztg nigdy tak nie byto. Na Ukrainie programista nawet, jezeli w kwocie brutto zarabia mniej,
to podatki natozone na konkretnie na tg branze w ich kraju sg duzo nizsze. | przez to kwota, ktéra zostaje
im na reke jest wyzsza. Wiec... Poza tym jakby oni nie przyjezdzajg do konca do Polski za pieniedzmi,
tylko raczej szukajg stabilizacji, przyjezdzajg troche z innych powoddw. No i tez tak samo majg dostep
do Internetu, tak samo mogg obstugiwaé klientow zdalnie, jak programisci w Polsce. Wiec te stawki
wecale nie... wcale sie mocno nie réznig. Mysle, ze mozna powiedzie¢, ze w ogdle sie nie réznig. Takze
tak naprawde ja dzisiaj gdybym miat zatrudni¢ programiste z Ukrainy to nie robitbym tego dlatego ze
mogtbym na nich zaoszczedzié, tylko robitbym to dlatego ze bylbym dobrym programista, ktéry jest w
stanie dowozi¢ projekty tak samo, jak kazdy inny dobry programista. | jezeli oczekiwatbym nizszego
wynagrodzenia, to mi by to tylko dato mozliwos¢ podniesienia mu tego wynagrodzenia, zeby go
motywowac. Bo taki jest troche problem, zresztg dzisiaj w jednej z rozméw z kandydatem to poruszatem,
ze jezeli ktos do mnie przyjdzie i bedzie zbyt mocno negocjowat swoje wynagrodzenie na dzieh dobry,
co oczywiscie jakby moze sie zdarzy¢ tak, ze bede w takiej sytuacji, ze bede chciat go zatrudni¢, zeby
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dowiez¢ jaki$ projekt i zaproponuje mu to wynagrodzenie, to tylko ogranicze mojg mozliwos¢ do tego,
zeby to wynagrodzenie w miare regularnie mu podnosic. Bo to, o czym rozmawialismy, jezeli chodzi o
metody utrzymania programisty w zespole, no to przede wszystkim firmy starajg sie robi¢ to, co my
robimy w Future Mind, czyli w miare regularnie rozmawia¢ o wynagrodzeniu i w miare, jak cztowiek sie
rozwija to wynagrodzenie podnosi¢. W kazdym razie Ukraincy nie przyjezdzajg do Polski po wiecej kasy
niz majg u siebie, bo u siebie tez dobrze zarabiajg, wiec to nie jest kwestia oszczednosci. Problem...

LK: Juz nie méwiagc o tym, ze z Ukrainy sg w stanie Swiadczy¢ swoje ustugi takze dla klientéw, nie wiem,
ze Standw....

TJ: Tak.
LtK: ...z Europy Zachodniej, wiec...

TJ: Doktadnie. | bardzo wielu to robi. | jest spora rzesza Ukraificéw w Polsce, ktérzy wychowali i
wyksztatcili sie w Polsce i jakby to oni tez nie wezmg mniejszych pieniedzy za swojg prace niz
programista nazwijmy to z polskiego rynku. Problem tu polega bardziej na tym, ze wiekszos$¢ firm w
branzy IT jednak zatrudnia wspotpracownikow pracujgcych na umowach B2B, a nie pracownikéw
pracujgcych na umowach o prace. Czesto jest to z wyboru samych programistéw, no ale jakby taki...
jezeli tak sie dzieje, no to jakby firma wchodzi w jakis$ tryb dziatania i raczej preferuje tg wspotprace B2B.
W przypadku pracownikéw z Ukrainy, oni bez karty statego pobytu nie moga otworzy¢ dziatalnosci, wiec
tutaj nie ma takiej mozliwosci, zeby ich zatrudni¢ na B2B, wiec trzeba ich zatrudnia¢ albo na umowie o
prace, albo na umowach cywilno-prawnych. A dzisiaj w branzy IT nikomu nie jest potrzebny generalnie
problem zwigzany z umowami cywilno-prawnymi i bardziej si¢ optaca po prostu zatrudni¢ takiego goscia
na umowie o prace. No niestety wigze sie to z tym, ze fizycznie on na reke dostanie duzo mniejsza kase
niz koledzy, ktdrzy siedzg obok i pracujg na B2B. | tutaj, tu, no tutaj powstajg rozne jakie$ takie zgrzyty.
Natomiast to jest wszystko kwestia tego, zeby odpowiednio i rowno traktowac¢ wszystkich ludzi w
zespole tak naprawde. Ja nie mam zadnego problemu z tym, zeby zatrudnia¢ pracownikéw z zagranicy,
bo tak naprawde oceniam ich na podstawie tego, co potrafig zrobi¢, a nie [01:03:16].

LK: Liczg sie kompetencje, nie...
TJ: Tak.

LK: ...pochodzenie. No dobrze Tomek, to na sam koniec, z jakg myslg chciatby$ zostawi¢ naszych
stuchaczy? Na pewno masz jakg$ mysl o swojej branzy.

TJ: O mojej branzy? Znaczy o branzy rekrutacyjnej to jednak chyba najbardziej zalezatoby mi na tym,
zeby zmniejszy¢ ten poziom niezrozumienia pomiedzy rekruterami a programistami. Ja zawsze jako
rekruter, ja nie jestem programista, jestem osoba, ktéra troche kuma technologie, ktéra nigdy nie stara
sie pokazac, ze wie o nich wiecej niz jest w rzeczywistosci, bo bardzo szybko bym wyszedt na gtupka.
Natomiast chciatbym Zzebym programisci zrozumieli, ze tacy ludzie, jak ja sg na tym rynku po to, zeby
im tez pomagaé. No jeszcze, no rzeczywiscie, no my zyjemy z tego, ze pracujemy w tej branzy i ze
rekrutujemy programistéw, ale to jest, ja to wszystko zawsze robitem... ja zajmowatem sie rekrutacjg z
dwoch powodow: po pierwsze dlatego, ze uwazatem, ze pomagam komus znalez¢ miejsce pracy, ktore
mu bedzie sprawiato jakas frajde i uwazatem, ze robie mu przystuge, a nie zeruje jako$ na tym, ze z
takg osobg wchodze w jakas interakcje. A po drugie zawsze... Znaczy mnie, jako rekrutera i mysle, ze
wiele oso6b w branzy rekrutacyjnej ma podobnie, branza IT fascynuje i programisci fascynujg mnie z
tego powodu, ze to sg ludzie, ktérzy potrafig co$ z niczego. Majg bardzo unikalng umiejetnos¢ robienia
niesamowitych rzeczy bez wktadu innego niz ich czas i wiedza. No to dla mnie jest fascynujgce. Wiec
jakby chciatbym, zeby ludzie, ktérzy... z ktérymi rozmawiam na co dzien zdawali sobie sprawe z tego,
ze jestesmy po tej samej stronie i gramy do tej samej bramki. Wiec jakby to jest chyba najwazniejsza
mys$l.
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LK: | z tg myslg pozostanmy. Dziekuje ci Tomku za przyjecie zaproszenia i za te owocng rozmowe.

TJ: Dzieki za zaproszenie.
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